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takie relacje takze na podstawie wspolnych wyjazdow lub imprez. Natomiast jezeli wspotpraca z niektorymi
Przyktadowa organizacja planowania projektu w grupie roboczej: partnerami dostarcza wigcej problemow niz korzysci, z pewnoscia warto rozwazy¢ takze mozliwo$¢ zmiany
sktadu tworzonego lokalnego partnerstwa.

1. Okreslenie problemu i celow projektu

Inicjator zwotujacy spotkanie (osoba lub grupa 0sob) prezentuje zainteresowanym partnerom wstepnie zdefiniowany problem oraz cele
projektu. Propozycja wyjsciowa jest nastgpnie wspolnie analizowana w grupie roboczej. Partnerzy moga mie¢ rézne spojrzenie na t¢ samg
sprawe, nadawa¢ problemom rozny stopien waznosci. Stad uzgodnienie opisu problemu i celow projektu z oczekiwaniami catej grupy
zwigksza motywacj¢ i zaangazowanie wszystkich pracujacych nad danym projektem.

2. Uzgodnienie metod dziatania

Metody dziatania zalezg gtéwnie od potencjatu grupy. Wazne jest, aby w miar¢ moznosci doprowadzi¢ do rownomiernego podziatu zadan
w ramach planowanego projektu. Dobrze jest, gdy uzgodniony harmonogram dziatan zapewnia takze rozwigzania awaryjne, odpowiednie
do przewidywanych przez cztonkow grupy trudnosci i zagrozen.

3. Zapewnienie zrodet finansowania

Ostatnim etapem wspdlnego planowania projektu w grupie roboczej jest identyfikacja dostepnych srodkow finansowych i niefinanso-
wych niezbednych do realizacji dziatan. Nalezy bra¢ pod uwagg nie tylko srodki wiasne partnerdw, lecz takze Srodki zewnetrzne ofero-
wane przez programy pomocowe.

Etap V. Monitorowanie i doskonalenie
Zgodnie z zasadami jakosciowego zarzadzania proces realizacji lokalnego programu na rzecz dzieci powinien

by¢ stale monitorowany i udoskonalany. Spotkania organizowane na tym etapie powinny obejmowac dyskusje

nad nastgpujacymi pytaniami:

1 Czy cele zaplanowane w lokalnym programie na rzecz dzieci sg osiggane?

= Jakie trudnosci pojawiaja si¢ w realizacji programu? Jakie sq ich przyczyny? Jak mozna je przezwycigzy¢?

1 Czy nalezy dokona¢ korekt w programie? Jesli tak, to w jakim zakresie i w jaki sposob?

1 Czy przyjeta forma partnerstwa utatwia wdrazanie programu? Jakie trudnosci pojawity sie we wspotpracy?
Czy nalezy zmieni¢ przyjetg formute partnerstwa wdrazajacego lokalny program na rzecz dzieci? Jesli tak,
to w jakim zakresie?

................ lll. Podsumowanie

r Tworzenie lokalnego programu dziatan na rzecz dzieci moze si¢ nie udac¢, jesli nie wynika on z autentycz-
- nych potrzeb wspotpracujacych organizacji. Rzetelna identyfikacja zakresu spojnosci interesow wszystkich
potencjalnych partnerow jest niewatpliwie podstawa sukcesu. Doktadne okreslenie wspolnych prioryte-

tow i wartosci, ktore wspolny program bedzie realizowat, stanowi najlepszg gwarancje, ze program bedzie

realnie funkcjonowat. Samo partnerstwo nie moze by¢ celem samym w sobie, lecz musi by¢ wizjg tego,

co organizacje chcg wspolnie stworzy¢, osiggna¢. Przeswiadczenie, ze zawigzanie partnerstwa automa-

tycznie usunie wszelkie problemy zwigzane z realizacjg wspolnego programu, jest najcz¢stszym powodem

porazki. Doswiadczenia programow finansujacych budowanie wspotpracy lokalnej w Polsce wskazujg tez

na koniecznos$¢ przyktadania nalezytej wagi do tworzenia wtasciwych relacji pomigdzy partnerami. Nie ma

skutecznego dziatania bez dobrych relacji, cho¢ budowanie dobrych relacji nie powinno przestania¢ celow,

dla ktorych partnerstwo lokalne jest tworzone. Budowanie dobrych relacji nie zawsze jest mozliwe jedynie

na podstawie prowadzenia dyskusji merytorycznych. Czasami niezbedne jest wprowadzanie i finansowanie

mniej formalnych mozliwosci poznania si¢ partnerow w przestrzeni pozazawodowej. Warto zatem budowa¢
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1. Uwarunkowania prawne
Gmina jest podstawowg jednostkg samorzadu terytorialnego. Do zakresu jej dziatania nalezg wszystkie spra-
wy publiczne o znaczeniu lokalnym, niezastrzezone ustawami na rzecz innych podmiotéw. Nalezy do nich
rowniez zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspolnoty samorzadowej tworzonej przez mieszkancow gmi-
ny. Ustawa o pomocy spotecznej nakfada na gminy obowigzek wypracowania wtasnych lokalnych strategii
rozwigzywania problemow spotecznych. Gminy, ktére dostrzegaja szczegdlng wage probleméw zwigzanych
e ze wspieraniem rozwoju dzieci i mtodziezy, opracowuja dodatkowo gminne strategie wyrownywania szans
edukacyjnych. Posiadanie odrgbnego dokumentu strategicznego w tym zakresie nie jest wymagane ustawo-
‘ wo. Do wiasciwosci rad gmin nalezy jednak uchwalanie programéw gospodarczych - z tego prawa korzystaja
samorzady przygotowujace wtasne lokalne strategie rozwoju edukacji.

cecesesesesssess 2. IWOrzenie gminnych strategii edukacyjnych - przyktad
Ponizej przedstawiono opis metody partycypacyjnej, zastosowanej przy wypracowywaniu strategii eduka-
cyjnych w 45 gminach wspdtpracujacych z Fundacjg Rozwoju Dzieci im. Jana Amosa Komenskiego w latach
2005-2009. W opisywanym podejsciu tworzenie strategii to przede wszystkim proces spotecznej debaty
nad edukacja. Kluczowym warunkiem powodzenia jest wtasciwe pokierowanie tym procesem i odpowiednia
jego koordynacja.

2.1. Organizacja procesu

Gminy, ktore podjety decyzjg o uspotecznieniu procesu wypracowywania gminnej strategii edukacji, musiaty si¢
odpowiednio do tego przygotowac. Proces zaczynat si¢ od powotania przez gming koordynatora ds. strategii.
Jego rolg byto zorganizowanie grupy roboczej, ktora bezposrednio uczestniczyta w wypracowywaniu zapisow
strategii i przeprowadzata konsultacje projektu strategii w swoich $rodowiskach. Rekrutacjg do grupy roboczej
byty objete nie tylko instytucje i organizacje pozarzadowe zajmujqce si¢ edukacja, lecz takze wezesniej ziden-
tyfikowane grupy samopomocowe, sasiedzkie i nieformalne. Grupy robocze zwykle nie przekraczaty 20 osob.
Korzystaty one ze wsparcia konsultantow Fundacji Komenskiego, szczegdlnie przy wypracowywaniu metod
mobilizowania lokalnej spotecznosci do wigczenia si¢ w proces konsultacji spotecznych, przy opracowaniu
ostatecznej wersji dokumentu strategii oraz wyszukiwaniu zrodet finansowania dziatan zapisanych w strategii.

Poziom zaangazowania roznych grup mieszkancow gminy w konsultacje spoteczne zalezat od specyficz-
nych uwarunkowan zycia spotecznego w poszczegolnych gminach. Na najnizszym poziomie uczestnictwa
spotecznos¢ informowano jedynie o zaplanowanych w strategii celach i programach dziatan, z mozliwoscig ich
zaopiniowania. Najwyzszy poziom uczestnictwa oznaczat aktywny udziat reprezentantow najbardziej aktyw-
nych srodowisk w spotkaniach, w czasie ktorych odbywata si¢ wymiana pogladow, wptywajaca bezposrednio
na zapisy strategii i/lub uczestnictwo w procesie uchwalania strategii przez rade gminy.

Przyktadowe formy uczestnictwa mieszkancow w tworzeniu gminnych strategii edukacyjnych:

W dostarczanie informacji o sytuacji edukacyjnej w gminie, przekazywanych np. przez szkoty, przedszkola, organizacje
pozarzadowe, grupy nieformalne,

B uczestniczenie mieszkancow w spotkaniach lokalnych (zebraniach sofeckich, wywiadowkach w szkofach itp.), podczas ktorych prze-

kazywane sg informacje o zamierzeniach wtadz i mozliwosciach wigczenia si¢ w przygotowanie gminnej strategii edukacyjnej,

M dzielenie si¢ opiniami, np. poprzez wypetnianie ankiet diagnozujacych sytuacje edukacyjng w gminie, opiniowanie przedstawia-
nych mieszkancom zapisow strategii,

W udziat przedstawicieli mieszkancéw w spotkaniach warsztatowych, na ktérych wypracowywane sa zapisy strategii.

2.2. Etapy pracy nad gminng strategig edukacyjna
Proces wypracowywania gminnejstrategii rozwoju edukacji metodg partycypacyjng trwat Srednio 3-4 miesiace
i byt roztozony na 6 etapow:

Gromadzenie informacji

Na tym etapie koordynator i grupa robocza gromadzili dane pozwalajace rozpozna¢ warunki wptywajace
na rozwoj edukacji w gminie. Zbierano dane zwiazane z lokalizacja gminy, charakterystyka demograficzng,
ze szczegolnym uwzglednieniem liczby dzieci i mtodziezy w roznych kategoriach wiekowych, infrastruktura
spoteczng (przedszkola, szkoly, swietlice, instytucje kultury, ochrona zdrowia, organizacje pozarzadowe i inne)
oraz infrastrukturg techniczng: np. stanem drog (kluczowym w zwigzku z dowozem uczniow). Gromadzono
takze informacje na temat sytuacji lokalnego biznesu i wymogoéw rynku pracy w 5-letniej perspektywie.

Analiza informacji

Na spotkaniach warsztatowych grupa robocza przy wsparciu konsultanta z Fundacji Komenskiego, na pod-
stawie zgromadzonych danych, wypracowywata misjg, cele i program dziatan dla gminnej edukacji w 5-letniej
perspektywie.

Przyktad:
Jednym z ciekawych ¢wiczen wstepnych byto wypracowanie profilu idealnego absolwenta gminnej edukacji. Uczestnicy

spotkan warsztatowych w zadaniu symulacyjnym otrzymywali informacjg, ze dysponuja okreslonym budzetem na dziatania
edukacyjne. Ich rolg byto zaproponowanie sposobu rozdysponowania Srodkow w sposob zapewniajacy wyposazenie absol-
wentow gminnej edukacji w kompetencje uznane za kluczowe w rozwoju osobistym i zawodowym.




Do przeprowadzenia kompleksowej oceny zdolnosci osiggnigcia sformutowanych celow gminnej eduka-
¢ji wykorzystywano analiz¢ SWOT. Wszystkie czynniki majgce wptyw na biezace i przyszte funkcjonowanie
gminnej edukacji byty dzielone na zewngtrzne w stosunku do gminy oraz majace charakter uwarunkowan
wewngtrznych, a takze wywierajace negatywny lub pozytywny wptyw na rozwiazywanie probleméw edu-
kacyjnych w gminie. Ze skrzyzowania przedstawionych podziatow powstawaty cztery kategorie czynnikéw:
szanse i zagrozenia zewngtrzne oraz mocne i stabe strony identyfikowane wewnatrz gminy. Tym samym roz-
poznawano czynniki o kluczowym wptywie na rozwigzywanie problemow edukacyjnych, zdiagnozowanych
w gminie. Zderzenie ze sobg szans i zagrozen z mocnymi i stabymi stronami pozwalato na okreslenie pozycji
strategicznej gminy w aspekcie rozwigzywania tych problemow. Zaktadano, ze chociaz gmina ma ograniczony
wptyw na ksztattowanie si¢ procesoéw spoteczno-prawnych jej otoczenia, moze jednak w sposdb konkuren-
cyjny wykorzysta¢ swoje mocne strony do ograniczenia zagrozen zewngtrznych. Zidentyfikowane zagrozenia
stanowity ostrzezenie przed niepozadanym rozwojem warunkow zewnetrznych, szanse zas wskazywaty
mozliwosci uzyskania wsparcia zewng¢trznego dla lokalnej polityki edukacyjnej. Stabe strony gminnej edukacji
traktowano jak bariery do pokonania. Mocne strony gminy stanowity natomiast fundament, na podstawie
ktorego planowano konkretne programy dziatan edukacyjnych.

Przygotowanie wstgpnego tekstu strategii
Efektem pracy tego etapu bylo zredagowanie przez grupg roboczg wstepnej wersji dokumentu strategii.
Sprawdzano przy tym spojnos¢ przygotowywanego projektu z innymi dokumentami obowigzujagcymi w gmi-
nie. Przygotowywany projekt strategii edukacyjnej najczesciej zawierat nastepujace rozdziaty:
|. Opis stosowanej metody

IIl. Inwentaryzacja zasoboéw gminy w kontekscie edukacji

IIl. Identyfikacja problemow

IV. Analiza celow edukacji

V. Wyniki analizy SWOT

VI. Programy dziatan
VII. Wdrozenie

Konsultacje spoteczne projektu strategii

Projekt strategii byt poddawany konsultacjom spotecznym z roznymi grupami mieszkancow gminy.
Zamieszczano go na stronie internetowej urzedu gminy, publikowano w lokalnej prasie, wysytano pocztg do
0s0b najbardziej zaangazowanych w sprawy edukacji, wieszano na tablicach informacyjnych w sotectwach,
szkotach, przedszkolach, rozdawano na specjalnie organizowanych spotkaniach konsultacyjnych. W kazdym
przypadku dbano o podanie jasnej informacji, w jaki sposob mieszkancy mogq przekazywac swoje opinie
dotyczace projektu strategii (nazwiska osob odpowiedzialnych za gromadzenie zwrotnych informacji od
mieszkancow, adresy, numery telefonow, doktadne terminy, w ktérych mozna przekazywac opinie).

Zatwierdzenie strategii przez rad¢ gminy

Na tym etapie projekt strategii wraz z zatgcznikami przedstawiano radzie gminy. Jesli dokument zyskiwat
wystarczajacq liczbe zwolennikow - zostawat przyjety. Jesli nie — grupa robocza dokonywata korekt i ponow-
nie organizowata konsultacje spoteczne.
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Wdrozenie strategii

Ostatni etap obejmowat powotanie przez wojta/burmistrza zespotu wdrozeniowego, ktorego zadania polegaty
na koordynacji dziatan zapisanych w strategii. Niektore zespoty gromadzity krotkie opisy przedsigwzigé
wpisujacych si¢ w strategie rozwoju edukacji. Pozyskiwanie tego typu informacji pozwalato na biezace moni-
torowanie i ewaluowanie wdrozenia uchwalonej strategii.

Aktualizacja zapisow strategii

Prowadzony monitoring pozwalat wskaza¢, jakie nowe zadania nalezy wprowadzi¢ do strategii oraz jakich
ewentualnie zmian nalezy dokona¢. Pomimo ze cz¢$¢ dziatan zapisanych w gminnych strategiach nie doczekata
sie realizacji zgodnie z zaplanowanym harmonogramem, z informacji sptywajacych do Fundacji Komenskiego
wynika, iz gminy nie wprowadzaty zmian w zapisach strategii. Najczgsciej wskazywang przyczyng tego stanu
rzeczy byty trudnosci w zapewnieniu finansowania zaplanowanych dziatan.

3. Korzysci z uspotecznienia procesu przygotowywania strategii rozwoju edukacji

Uspotecznienie procesu przygotowywania strategii rozwoju edukacji jest wyrazem realnej gotowosci wiadz
samorzadowych do kreowania polityki aktywizowania lokalnego potencjatu i wypracowywania dobrych prak-
tyk w zakresie tworzenia gminnych planow strategicznych wspierajacych rozwdj dzieci. Wypracowywanie
planéw strategicznych metodg partycypacyjng wydaje si¢ kluczowe dla wprowadzenia nowoczesnego, sta-
le udoskonalanego modelu lokalnej polityki edukacyjnej. W swietle danych zgromadzonych przez Fundacje
Komenskiego mieszkancy i wtadze gmin za najwazniejsze uznaja dwie korzysci wynikajace z uspotecznionego
sposobu tworzenia gminnej strategii edukacji. Pierwsza z nich to lepsze dostosowanie dziatan edukacyjnych do
potrzeb i oczekiwan dzieci, ich rodzicow oraz pozostatych cztonkow spotecznosci lokalnej. Druga - to wigksze
zaangazowanie w realizacj¢ zaplanowanych dziatan edukacyjnych roznych grup mieszkancéw. Zaangazowanie
w proces planowania dziatan powoduje bowiem wigksze poczucie odpowiedzialnosci za ich realizacje.
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Populacja: 5326 314
Liczba dzieci: 0-4 lata (295 002); 5-9 lat (286 818) KI’aJ
Upowszechnienie edukacji przedszkolnej: 0-6 lat (53,1%), w tym 48,8% w placowkach samorzadowych
Dzieci do 18. roku zycia zagrozone ubostwem: 12% (dane za 2008 r.)

Wspotezynnik urodzen: 1,7 Flnla ndla |
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veeeseeaseessess 0golna charakterystyka kraju
r Finlandia jest krajem unitarnym. 67% ludzi mieszka w miastach, 33% - na wsi. Udziat kobiet w rynku pracy
- jest bardzo wysoki - 72% kobiet w wieku 15-64 lata pracuje zawodowo, w tym 18,2% w niepetnym wymiarze
czasu pracy (OECD 2006).

ceeesseesesssss. Edukacja
r W Finlandii od 2003 r. obowigzuja Narodowe Ramy Wczesnej Edukacji i Opieki oraz Narodowe Wytyczne do
- Programu Nauczania w ustugach dla dzieci w wieku 0-6 lat, sformutowane przez Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju Opieki Spotecznej i Zdrowotnej (STAKES). Te dokumenty stanowig podstawe do tworzenia lokalnych
programow opieki i edukacji najmtodszych dzieci. Ramowy program podkresla wagg integracji opieki, wycho-
wania i edukacji. Zwraca tez uwagg na wezesna edukacj¢ jako wazng cz¢$¢ uczenia si¢ przez cate zycie. Poza
tym nie zawiera zadnych szczegolnych wytycznych w zakresie pedagogiki.

W 1973 r. przyjeto ustawe o dziennej opiece nad dzie¢mi, a od 1990 r. rodzice majg prawo do zapewnienia
opieki nad dzie¢mi ponizej 3. roku zycia - w formie miejsca w placowce badz zasitku na opieke prywatna.
Nadzor nad opiekq sprawuje ministerstwo spraw spotecznych i zdrowia. Jest ono odpowiedzialne za narodowa
polityke dotyczacq wezesnodziecigcej opieki i edukacji - zasitkow dla rodzicow, nadzoru nad podmiotami
Swiadczacymi ustugi, zasitku macierzynskiego, opieki zdrowotnej, doradztwa na rzecz dzieci i rodziny, opieki
nad dzie¢mi i ustug opieki domowe;j.

Za edukacje przedszkolng 6-latkow odpowiedzialny jest minister edukacji, natomiast za wytyczanie kierun-
kow w programie nauczania - Narodowa Rada Edukacji. Samorzady sa w petni odpowiedzialne za wdrazanie
i prowadzenie ustug edukacyjnych na swoich terytoriach. Rejonowe biura rzadowe monitoruja aktywnos¢
samorzadow i przeprowadzaja coroczng ewaluacje ustug spotecznych.

o' Vehmersalmi
Opicka domopa dla dzieci
wewsi Vehfﬁersalmi

W przedszkolach pracujg nauczyciele i nauczycielki przedszkolne (co najmniej 1/3 calego zespolu), przeszko-
lone pielegniarki dziecigce i asystentki. Nauczyciele konczg 3-4-letnie studia licencjackie w zakresie edukacji
wczesnodziecigcej lub nauk spotecznych, czg$¢ z nich - takze studia magisterskie. Dyrektorzy placowek sg

czasem dodatkowo przeszkoleni. Pielggniarki dziecigce koncza 3-letnig szkotg pomaturalng, rowniez asystent-
ki muszg by¢ przeszkolone.

Opiekunki dziecigce oferujace ustugi poza przedszkolami sg réwniez szkolone, w praktyce trening jest
uzalezniony od ich kompetencji i doswiadczenia.

esesesssscccce

R s o 2 2 )

ceseeenscennees Opicka
r Nadzor nad urlopami rodzicielskimi (macierzynskimi, ojcowskimi, zdrowotnymi) sprawuje ministerstwo pracy.
- Po urodzeniu si¢ dziecka rodzicom przystuguje 18 tygodni urlopu macierzynskiego oraz 26 tygodni ptatnego
(do 66% pensji sprzed urlopu) urlopu wychowawczego. Dodatkowo ojciec moze wybra¢ maksymalnie 3 tygo-
dnie urlopu ojcowskiego w trakcie urlopu macierzynskiego lub wychowawczego. Jesli skorzysta z co najmniej
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Populacja: 4 681 100
Liczba dzieci w wieku 0-6 lat: 264 476 dzieci w wieku 0-4 lata; 289 345 dzieci w wieku 5-9 lat
Upowszechnienie edukacji przedszkolnej: 87% dzieci w wieku 1-5 lat uczgszeza do przedszkoli KraJ
(w tym 93% dzieci w wieku 3 i 4 lata)
Dzieci ponizej 18. roku zycia zagrozone ubostwem: 12% (dane z 2008 r.)

Wspotezynnik urodzen: 1,83 N O rweg Ia
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ceceessessssssss Edukacja
r Reforma szkolnictwa z 1997 r. wprowadzita obowigzek szkolny dla dzieci w wieku 6 lat i tym samym etap
- szkoty podstawowej oraz gimnazjum zostat przedtuzony do 10 lat. Reforma wdrozyta takze nowy program na-
uczania. Odpowiedzialnos¢ za przebieg i administracj¢ edukacji ponosza samorzady, natomiast przedszkolami
zajmuje si¢ ministerstwo ds. dzieci i rodziny.

Wysokie upowszechnienie przedszkoli nie tylko umozliwia pracg obojgu rodzicom, lecz takze przede wszyst-
kim wyrownuje szanse edukacyjne wszystkich dzieci i zapewnia im dobry start szkolny. Przedszkola sg rowniez
miejscem integracji dzieci roznych kultur, jezykow i tradycji, a takze dzieci niepetnosprawnych (bez wzgledu
na rodzaj niepetnosprawnosci!). W 2008 r. 87% dzieci w wieku 1-5 lat uczgszezato do przedszkoli, procent
ten systematycznie rosnie, w duzej mierze dzigki wprowadzeniu optaty maksymalnej za przedszkole. W latach
2003-2009 srednia opfata rodzicow za przedszkola publiczne i prywatne spadta odpowiednio o 20 i 28%.
o Bado
Rodzinne Centrum Morkved w Bado Zgodnie z ustawa o przedszkolach wszystkie dzieci w wieku 1-5 lat majg prawo do miejsca w przedszkolu.
eeesessssssssssss W zwigzku z tym zostat wprowadzony miesigczny dodatek finansowy dla rodzicow, ktdrzy nie posytajg dziecka
do przedszkola. Ma to na celu promowanie rownosci w wydatkowaniu funduszy wspierajacych rodzing, bez
wzgledu na rodzaj opieki nad dzieckiem, jaki dana rodzina wybierze.

Ustawa o przedszkolach stanowi, ze przedszkola powinny wspiera¢ rodzicow w procesie wychowywania dzieci
i daje im prawo do aktywnego udziatu w procesie edukacyjnym. Rodzice moga udziela¢ si¢ w przedszkolnej
radzie i komitecie koordynujgcym, sktadajgcym si¢ z rodzicow i pracownikow przedszkola, ktory m.in. ustala
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roczny plan zaje¢ pedagogicznych.

Zgodnie z ustawa o przedszkolach nauczyciele oraz pedagodzy musza mie¢ wyksztatcenie z zakresu edukacji
przedszkolnej (co najmniej licencjat) lub inne wyzsze, ktore daje kwalifikacje pedagogiczne do pracy z dzie¢mi.
Zgodnie z wymogami ustawy 1 pedagog moze pracowac z grupa od 7 do 9 dzieci ponizej 3. roku zycia lub
z grupg 18 dzieci powyzej 3 lat. W Norwegii 30% nauczycieli przedszkolnych ma wyzsze wyksztalcenie (ma-
gisterskie). Pozostali pracownicy przedszkola, asystenci nauczycieli maja wyksztalcenie zawodowe lub wyzsze
w zakresie pedagogiki opiekuncze;.

W 1996 r. wprowadzono pierwsza podstawe programowg dla instytucji opieki dziennej (dotyczy dzieci w wie-
ku 1-5 lat), obejmujaca takze przedszkola.

Podstawa programowa zawiera 7 obszarow, ktore powinny by¢ realizowane w przedszkolach: komunikacja,
jezyk i tekst; ciato, ruch i zdrowie; sztuka, kultura i twérczo$¢; natura, Srodowisko i technologia; etyka, religie
i filozofia; spotecznos¢ lokalna i spoteczenstwo; liczby, ksztatty i przestrzenie.

Przedszkola sg finansowane przez panstwo, samorzady oraz rodzicow. Sg przepisy dotyczace optat pono-
szonych przez rodzicow, maksymalna optata to 2330 NOK miesi¢cznie. Koszty ponoszone przez rodzicow
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Dobra praktyka
Rodzinne Centrum Morkved w Bado

wynoszg okoto 22-30% wszystkich kosztow przedszkola. Na tworzenie i prowadzenie przedszkoli gminy
otrzymujg subwencje panstwowq. Przedszkola publiczne oraz prywatne (prowadzone przez stowarzyszenia
i firmy) sg traktowane jednakowo - wszystkie muszg spetnia¢ te same standardy i otrzymujg takie samo
dofinansowanie.

Opieka

Zasitek rodzinny finansowany przez rzad jest administrowany przez Narodowe Ubezpieczenia (norweski od-
powiednik ZUS). Osoba odpowiedzialna za dzienng opieke nad dzieckiem ponizej 18. roku zycia ma prawo do
zasitku rodzinnego. To prawo przystuguje od pierwszego miesigca po urodzeniu lub adopcji dziecka. Rodziny,
ktore mieszkajg w Norwegii krocej niz rok, nie otrzymaja tego zasitku.

Kwota zasitku jest okreslana przez parlament w budzecie rocznym. Samotni rodzice otrzymujg zasitek na
dzieci plus ekwiwalent za jeszcze jedno dziecko. Zasitek nie podlega opodatkowaniu.

Urlop rodzicielski trwa:

B 46 tygodni ptatnych 100% pensji lub 56 tygodni ptatnych 800% pensji;

B 3 tygodnie przed narodzinami oraz 6 tygodni po narodzinach, ktére s zarezerwowane dla matki; w sumie
10 tygodni catego urlopu jest zarezerwowanych dla ojca;

m Ojciec dziecka ma prawo do urlopu wraz z zasitkiem, jesli matka dziecka pracuje oraz jesli jest chora lub
sig uczy.

Pomoc spoteczna oferuje dodatkowe wsparcie, jesli warunki w domu sprawiaja, ze dziecko potrzebuje specjal-
nej pomocy. Moze to by¢ na przyktad umieszczenie dziecka w przedszkolu, pomoc rodzicom, szkolenia w byciu
rodzicem, terapia.

Bodo (45 tys. mieszkancow) znajduje sie w regionie Nordland i jest jednym z 6 gmin, ktore uczestniczyty
w narodowym projekcie zatytutowanym ,Centra Rodzinne". Jego celem bylo wypracowanie metody
niestygmatyzujacego dostarczania ustug zdrowotno-opiekunczo-edukacyjnych dzieciom i rodzinom. W ra-
mach tego projektu gmina Bado opracowata ,Oppvekstplans”, co mozna przettumaczy¢ jako ,Plan Wychowy-
wania”, ktoremu przyswieca idea koncentrowania si¢ na potrzebach dzieci, a nie - jak wczesniej - na struktu-
rze administracyjnej gminy. ,Oppvekstplans” to dtugofalowe zobowigzanie gminy do zapewnienia wszystkim
dzieciom (od urodzenia do 20. roku zycia) mozliwie najlepszych warunkoéw do rozwoju. Plan obejmuje wszyst-
kie aspekty zycia dzieci - naukg, czas wolny, dostep do sztuki i kultury, wiedz¢ o réznych kulturach, a takze
zdrowie psychiczne i fizyczne. Integruje wszystkie stuzby (i budzety!) dotyczace edukacji, opieki i wychowa-
nia. Nad sprawnym wdrazaniem planu czuwa koordynator, ktory m.in. organizuje cotygodniowe spotkania
z przedstawicielami rodzinnych centréw i urzednikami z wydziatow gminnych. Centrum Rodzinne Morkved
jako pierwsze wdrazato w praktyce ,Oppvekstplans”.

Dziatalno$¢ Centrum opiera si¢ na nastgpujacych zasadach:

I Polityka jednych drzwi
Dzigki umieszczeniu roznych stuzb/ustug gminnych w jednym miejscu, rodzice uzyskali znacznie tatwiejszy dostep do pomocy

i wsparcia.

Il. Aktywizowanie rodzicow
Centrum zacheca rodzicow do definiowania ich wtasnych potrzeb i okreslania, jakiego typu pomoc jest im najbardziej potrzebna,

oraz pomaga im w tym.

lll. Budowanie sieci spotecznego wsparcia

Centrum jest miejscem, gdzie rodzice i dzieci moga si¢ spotka¢ z innymi dzie¢mi i rodzicami, co wzmacnia/utatwia tworzenie

wigzi spotecznych. Stwarza to takze mozliwos¢ profesjonalistom do wspdtpracy, dzielenia si¢ ich wiedza i informacjami o rodzinie

i dzigki temu dostarczania wyzszej jakosci ustug.

IV. Wspotpraca z rodzinami
Systematyczne konsultacje z rodzinami korzystajacymi z Centrum sg uwazane za kluczowe, by ustugi odpowiadaty ich potrzebom.

Centrum przeznaczone jest dla dzieci do 12. roku zycia i ich rodzicow, poczawszy od okresu cigzy (Centrum
zatrudnia potozna). Raz w tygodniu dostaje informacje ze szpitala o narodzinach nowych dzieci i wysyla listy
do rodzicéw opisujace swojg dziatalnos¢. W ciagu 2 tygodni od narodzin dziecka pielegniarka umawia si¢ tele-
fonicznie z kazdg matka na pierwszg wizyte domowg i szczegotowo przedstawia oferte Centrum.
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Centrum jest otwarte 4 godziny dziennie 3 razy w tygodniu - rodzice przychodza, kiedy maja ochote
i wzaleznosci od potrzeb - nie wymaga si¢ od nich wczesniejszych zapisow. Centrum jest publiczng
przychodnig zdrowia dla dzieci, ktora jednoczesnie oferuje doradztwo rodzinne, szkot¢ rodzenia i warsztaty
dla przysztych matek, grupy wsparcia dla rodzicow-studentow, ojcow i innych oséb oraz ,otwarte przedszko-
le". Zespot pracownikow Centrum sktada si¢ z pielegniarki, lekarza, pracownika opieki spotecznej w zakresie
pomocy dzieciom, nauczyciela przedszkolnego oraz pracownikow administracji. Dzieki wspotpracy Centrum
z pracownikami pomocy psychologicznej dla dzieci i miodziezy w Bado rodzice moga si¢ z nimi konsultowa¢
bez skierowania lekarskiego.

Ustugi Centrum:

Publiczna opieka zdrowotna

Od pierwszych tygodni zycia dziecka pielegniarki monitorujg jego rozwoj fizyczny, psychiczny i spoteczny oraz
stuzg radg rodzicom. Najczgstsze w tym okresie pytania dotyczg odzywiania i snu. Poniewaz pielgegniarki sa
czgscig zespotu Centrum i pracujg w jednym budynku z innymi profesjonalistami, moga korzysta¢ z ich infor-
macji, wiedzy i stuzy¢ rodzicom znacznie szerszq pomocg niz w typowej przychodni zdrowia.

.Otwarte przedszkole”

.Otwarte przedszkole", jak méwig pracownicy, jest ,sercem rodzinnego centrum” - to bezptatne miejsce
spotkan, do ktorego rodzice mogq przyjs¢ ze swoimi dzie¢mi. Przedszkole jest bezptatne - rodzice skfadajq si¢
jedynie na kawe czy soki dla dzieci.

Do przedszkola przychodza rodzice z dzie¢mi w wieku od urodzenia do 6 lat. Poniewaz nie ma zapiséw - cza-
sem na zajgciach jest kilkanascioro dzieci, czasem trzydziescioro. Na prosbe rodzicow dzieci najmtodszych
ustalono, ze raz w tygodniu przedszkole jest otwarte dla dzieci do pierwszego roku zycia, zas 2 razy w tygo-
dniu dla wszystkich dzieci.

Rodzic jest odpowiedzialny za swoje dzieci, ale wykwalifikowana nauczycielka przedszkolna jest zawsze
na miejscu i stuzy pomocq lub rada. Rodzice sq zachgcani do wspolnych zabaw z dzie¢mi i pomagania im
w nawigzywaniu kontaktow z innymi dzie¢mi. Majq okazj¢ porozmawia¢ z innymi, przedyskutowa¢ problemy
wychowawcze, ale tez wymieni¢ uwagi na temat obejrzanych programow telewizyjnych czy innych waznych
dla nich wydarzen.

Emma Kotik, nauczycielka, mowi: ,Widujemy tu réznych rodzicow. Nie ma znaczenia, czy sg bogaci, czy biedni,
wszyscy potrzebujg w jakim$ momencie wsparcia w wychowywaniu dzieci od profesjonalisty lub rodzicow,
z ktorymi sig spotykajq”.

Opieka nad dzie¢mi
Ta dziatalno$¢ Centrum dotyczy rodzicow, co do ktérych zespot Centrum ma watpliwosci, czy dobrze sobie
radza w zyciu i wywiazuja si¢ ze swoich obowigzkow wobec dzieci.

Pomoc pedagogiczno-psychologiczna

Skoordynowane dziatania pozwalajg na szybkie wychwytywanie deficytow rozwojowych dzieci, takich jak
dysleksja czy trudnosci w adaptacji spotecznej. Dzigki wspotpracy profesjonalistbw model rodzinnego cen-
trum petni funkcj¢ wezesnej profilaktyki i interwencji.

Zajecia dla rodzicow

Centrum uzycza miejsca na spotkania dla roznych grup, na przyktad dla rodzin imigrantow. Prowadzi war-
sztaty i kursy dla rodzicow, na przyktad z zakresu komunikacji dla rodzicow pierwszego dziecka. Wspotpracuje
takze z poradnia zdrowia psychicznego - w Centrum dziata grupa matek z problemami mentalnymi. Matki
przychodza na spotkania z dzie¢mi: wszyscy wspdlnie przygotowujg positek i sprzataja po nim, potem matki
i dzieci (pod opieka nauczycielki) spotykajg si¢ w osobnych grupach; na zakonczenie - znow wszyscy razem
- opowiadajg, co si¢ wydarzyto na spotkaniach, dzieci prezentujg swoje prace, nowo poznane gry i zabawy.
Ta grupa wsparcia jest bardzo wazna dla dzieci - pozwala im zrozumie¢ ,dziwne" zachowania matek, poby¢
w grupie kolegow, nawigzac przyjaznie z dzie¢mi, ktore majg podobne doswiadczenia.

Z dziatalnosci Centrum zadowoleni sa wszyscy: dzieci, rodzice, kadra i pracownicy gminy. Integracja roznych
ustug utatwia rodzicom dbanie o wszechstronny rozwoj dzieci, kadrze pozwala na szybkie reagowanie w trud-
nych sytuacjach i koncentrowanie si¢ na profilaktyce, gminie zas pomaga w efektywniejszym zarzadzaniu
budzetem.

Opracowata Teresa Ogrodzinska

Zrodta informacji:

W Wizyta studyjna w ramach programu ,Working for inclusion: the role of the early years workforce in addressing
poverty and promoting social Inclusion”. Program jest finansowany przez European Community Programme for
Employment and Social Solidarity oraz rzad Szkocji: http://www.childreninscotland.org.uk/wfi/index.htm

m Brownen Cohen, Rosemary Milne. Northen lights. Building better childhoods in Novary, Children in Scotland, 2007

B http://www.regjeringen.no/en/dep/kd/Selected-topics/kindergarden/early-childhood-education-and-
care-polic.html?id=491283¢&epslanguage=en-GB

m http://www.norway.org/About_Norway/policy/welfare/benefits/
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Populacja: 61383 200
Dzieci w wieku 0-6 lat: 5046 600
Upowszechnienie edukacji: w 2008 r. 92% 3-latkdw i 98% 4-latkow
korzystato z jakiejs formy bezptatnej edukacji.
Dzieci w wieku 0-16 lat zagrozone ubdstwem: 4 min
Wspotezynnik urodzen: 1,95

Kraj: federalny

W sktad Wielkiej Brytanii wchodza: Anglia, Walia, Szkocja oraz Irlandia Potnocna.

Kraj
Wielka Brytania

Edukacja i opieka

W ciggu ostatnich 10 lat rzad Wielkiej Brytanii przyjat wiele dokumentow i ustaw, ktére zmierzajg do zapew-
nienia lepszej edukacji juz od wezesnych lat zycia dziecka, pomocy rodzinom posiadajacym dzieci i lepszej
ochrony dzieci przez krzywdzeniem i zaniedbaniem. Najwazniejsze zagadnienia problemowe dotyczace matych
dzieci, zidentyfikowane w dokumentach rzagdowych, dotycza nierownych szans rozwojowych i gorszego stanu
zdrowia, w zaleznosci od miejsca zamieszkania (wie$, miasto) i zamoznosci rodziny, wysokich kosztow i niskiej
jakosci opieki nad dzie¢mi, nieskutecznej ochrony najmtodszych dzieci przed krzywdzeniem i zaniedbaniem,
wynikajacej w duzej mierze z niewystarczajacej wspotpracy migdzy réznymi stuzbami.

W 1998 r. rzad opublikowat przelomowy dokument Meeting the childcare challenge (Wyzwania dotyczace
opieki nad dzie¢mi), ustanawiajacy Narodowa Strategie Opieki nad Dzie¢mi. Jej celem jest zapewnienie wy-
sokiej jakosci, niskokosztowej opieki nad dzie¢mi w wieku 0-14 lat w kazdym Srodowisku. Ma to ufatwi¢
rodzicom godzenie zycia zawodowego z zyciem rodzinnym, co z kolei przyczyni si¢ do zmniejszenia poziomu
biedy.

W 2003 r. opublikowano Zielong Karte, zatytulowang Every Child Matters (Liczy sie kazde dziecko).
Bezposrednig przyczyna powstania dokumentu byta $mier¢ Victorii Climbié, matej dziewczynki, ktdrag
krzywdzita, torturowata, a w koncu zabita ciotka. Tragedia Victorii wykazata nieudolnos$¢ i rozproszenie stuzb
socjalnych, ktore wielokrotnie miaty kontakt z dziewczynka, jednak nie uchronity jej przed tragedia. Doku-
ment Every Child Matters rozwinat istniejagce dokumenty, zmierzajac do wzmocnienia stuzb profilaktycznych
poprzez szczegolne uwzglednienie 4 kluczowych tematow, takich jak:

B wigksze skupienie uwagi na rodzinach i opiekunach,

B zapewnienie interwencji, zanim sytuacja dziecka stanie si¢ krytyczna,

B zwickszenie odpowiedzialnosci i wspdtpracy réznych stuzb,

B zapewnienie szacunku, odpowiedniego wyszkolenia i wynagradzania osob pracujgcych z dzie¢mi.

Zawarte w dokumencie cele przewiduja: poprawe stanu zdrowia dzieci i ich rodzin, zmniejszenie przestepczosci,
zmniejszenie poziomu ubostwa wsrod dzieci, umozliwienie rodzicom podjecia nauki i pracy, pomoc rodzicom
samotnie wychowujacym dzieci w dostepie do pracy i szkolen.

W 2004 r. rzad Wielkiej Brytanii opublikowal kolejny dokument Every Child Matters: The Next Steps (Liczy
sie kazde dziecko. Kolejne kroki) oraz przyjal Children Act (ustawe o dzieciach), ustanawiajgc ramy prawne
dla rozwoju skuteczniejszych i doste¢pniejszych ustug skupiajacych sie na potrzebach dzieci, mtodziezy i ich
rodzin. W tym samym roku rzad przyjat 10-letnia strategi¢ w sprawie opieki nad dzie¢mi - Choice for Parents,
the Best Start for Children (Wybor dla rodzicow, najlepszy start dla dzieci). Najwazniejsze zatozenia to:
W wigksza mozliwo$¢ wyboru dla rodzicow, utatwiajaca godzenie obowigzkow zawodowych i zycia rodzinnego
poprzez polepszenie warunkow urlopow rodzicielskich i tatwy dostep dla wszystkich do centréw Sure Start;
B elastyczne i dostgpne dla wszystkich potrzebujacych formy opieki nad dzie¢mi dla wszystkich rodzin
majacych dzieci w wieku do 14. roku zycia; formy te potgczone sg z bezptatnymi zajgciami wezesnoeduka-
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cyjnymi dla wszystkich 3. i 4. latkow - 15 godzin tygodniowo przez 38 tygodni w roku; stopniowo liczba
godzin w tygodniu ma by¢ zwigkszona do 20 godzin;

W wysokiej jakosci opieka i edukacja z catlodniowymi formami opieki zapewnianej przez lepiej wykwalifiko-
wanych opiekunow;

B niskie koszty opieki nad dzie¢mi, potaczone z r6znymi formami wsparcia, np. ulgami podatkowymi.

Postulaty zawarte w dokumentach Every Child Matters zostaty rozwinigte w opublikowanym w 2007 r. Planie
na rzecz Opieki nad Dzie¢mi. Jest to 10-letnia strategia, ktora stawia rodziny w centrum zainteresowania
polityki rzadowej. Plan ma na celu popraw¢ wynikow postepow w nauce u dzieci w kazdym wieku, poprawe
stanu zdrowia dzieci, zmniejszenie stopy przestgpczosci wsrod mtodych ludzi oraz zlikwidowanie ubdstwa
wsrdd dzieci do 2020 r.

Ponadto w 2008 r. uzupetniono istniejace dokumenty o zapisy Early Years Foundation Stage (Fundamentalny
etap wezesnych lat rozwoju), podajace ramy dotyczace curriculum w placowkach swiadczgcych ustugi eduka-
cyjne dla dzieci ponizej 5. roku zycia. Za podstawowe elementy, ktore musza by¢ uwzglednione w programie
zajec¢ dla najmtodszych dzieci, uznano: rozwoj osobisty, spoteczny i emocjonalny; umiejetnosci komunikacyj-
ne, j¢zykowe, pisanie i czytanie; rozwoj umiejetnosci matematycznych; wiedzg i zrozumienie otaczajgcego
Swiata; rozwoj fizyczny; rozwdj kreatywnosci.

Najwazniejsze formy finansowego wsparcia dla rodzin z matymi dzie¢mi:

m Dodatek na dziecko - jest czgScig zasitku dla pracujacych, przyznawanego rodzinom o niskich dochodach
na koszty zwigzane z opiekg nad dzieckiem. Ten dodatek moze pokry¢ 80% kosztow opieki, maksymalna
kwota wynosi 175 funtéw tygodniowo na jedno dziecko albo 300 funtow na 2 lub wigcej dzieci. Inne
dodatki rowniez sa dotaczane do tego zasitku, np. dodatek dla niepetnosprawnych.

B Zapomoga dla kobiet w cigzy przygotowujacych si¢ do porodu - jednorazowo 190 funtow (bez wzgledu
na dochody kobiety).

B Platny urlop macierzynski - przystuguje kobietom, ktére byty zatrudnione przez minimum 26 tygodni
w czasie, kiedy zostato im 15 tygodni do terminu porodu. Jest ptatny przez pracodawce maksymalnie przez
39 tygodni.

B Zasitek macierzynski - jest przyznawany kobietom, ktore pracowaty, ale nie spetniajg wymogow do urlopu
macierzynskiego. Wynosi 90% sredniej pensji lub tygodniowo 123,6 funtow. Ten zasitek rowniez mozna
otrzymywac¢ do 39 tygodni po porodzie.

® Urlop ojcowski (2 tygodnie) - przeznaczony dla pracujgcych ojcow lub partnerow kobiet, ktore rodzg
dziecko (dotyczy rowniez partnerow tej samej plci).

B Pomoc w kosztach dotyczacych noworodka - dodatek macierzynski w wysokosci 500 funtow. Ten dodatek
mozna otrzymac réwniez w przypadku adopcji.

B Zasitek na dziecko - jest nieopodatkowany i otrzymuje go wigkszo$¢ 0séb z dzie¢mi. Dochody oraz
ubezpieczenie w tym przypadku nie maja znaczenia. Osoba uprawniona do tego zasitku musi mie¢ pod
opieka dziecko ponizej 16. roku zycia lub uczace si¢ do 20. roku zycia. Zasitek obejmuje rowniez opie-
kunow (rodzicow niebiologicznych). Tygodniowo wynosi 20 funtow na najstarsze dziecko, a na kazde
kolejne 13,20 funtow.

B Zapomoga dla dzieci niepetnosprawnych, ktore wymagaja specjalnej opieki (problemy z myciem, ubiera-
niem si¢) lub sg niepetnosprawne ruchowo (problemy z chodzeniem w wieku, w ktorym dzieci juz zwykle
chodza samodzielnie).

B Voucher na opiek¢ - oznacza rezygnacj¢ z cz¢sci wynagrodzenia w zamian za vouchery, ktore dajg korzysci
podatkowe. Jesli rezygnacja z czgSci wynagrodzenia zmniejszy dochdd do pewnego poziomu, mozna ko-
rzystac¢ z innych form wsparcia przystugujacych osobom o niskich zarobkach.

B Inne formy pomocy w wychowaniu dziecka - obejmuja na przyktad: darmowe obiady w szkole lub finan-
sowanie mundurkow szkolnych. Kobieta w cigzy lub z matymi dzie¢mi moze dosta¢ vouchery na mleko,
owoce i warzywa.

B Fundusz dziecigey - jest to oszczednosciowo inwestycyjny rachunek dla dziecka. Rzad wptaca na poczatek
250 funtow (jesli rodzina ma niski dochod, suma jest wieksza - 500 funtow). Za kazdy rok, kiedy dziecko
jest pod opiekg wiadz samorzadowych, dostaje 100 funtow (od kwietnia 2009 r. w przypadku dziecka
niepetnosprawnego roczna wplata moze wynosi¢ nawet 300 funtow). Dziecko przejmuje prawo do tego ra-
chunku w wieku 16 lat, ale dostep do zaoszczedzonych pienigdzy uzyskuje dopiero w wieku 18 lat. Od mo-
mentu uzyskania 18 lat rachunek zostaje opodatkowany, tak jak wszystkie rachunki oszczg¢dnosciowe.

Najpopularniejsze formy wezesnodziecigcej opieki i edukacji w Wielkiej Brytanii:

B Przedszkole (Nursery school) - placowka panstwowa prowadzaca zajecia dla 3- i 4-latkow, zwykle przez 2-2,5 godziny dzien-
nie. Niektore przedszkola sg catodzienne, tj. pracuja w godz. 9.00-15.30.

B Klasy przedszkolne (Nursery class) - istniejg przy panstwowych szkolach podstawowych i obejmujg opieka dzieci 3-, 4-letnie.

B Oddziaty dla matych dzieci (Early Years Unit) - przy szkotach podstawowych, oferujace parogodzinne lub catodzienne zajgcia
dzieciom 3-5-letnim.

| Klasy wstepne (Reception lub R Class) - dla dzieci 4-, 5-letnich, traktowane jako pierwszy rok nauki w szkotach podstawowych
(Primary) lub przy ztobkach (Infant schools). Zajecia s prowadzone od 9.00 do 15.30 w dni pracy szkoty.

B Przedszkola/szkoty specjalne (Special school) - stuzg dzieciom od 3 lat o specjalnych potrzebach edukacyjnych. Moga posiada¢
Internat.

Hm Grupy wsparcia (Opportunity Groups) - bezptatna pomoc dla dzieci o specjalnych potrzebach edukacyjnych swiadczona przez
lokalng wtadzg oSwiatowa, opieke spoteczng lub stuzbe zdrowia.

B Grupy przedszkolne (Pre-schools/playgroups) - sa to okazjonalne lub calodzienne grupy zabawowe dla dzieci (2-5 lat), prowa-
dzone przez rodzicow albo instytucje non profit.
Kluby (Swietlice) dziatajace przed szkotg i po szkole (Before and after School Club) - prowadzg zajecia dla dzieci od 3 lat
w godzinach, gdy nie jest czynna szkota.
Kluby wakacyjne/potkolonie (Holiday Club) - prowadzg zajecia dla dzieci w czasie wakacji.
Przedszkola prowadzone przez wtadze lokalne (Local Autority Day Nurseries) - sg to finansowane przez wiadze lokalne centra
przeznaczone dla dzieci w wieku 2-5 lat, zagrozonych ryzykiem niepowodzen szkolnych.
Prywatne przedszkola dzienne (Private Day Nurseries) - sg to przedszkola prowadzone przez pracodawcow lub instytucje
prywatne dla dzieci od 0 do 5 lat.
Przedszkola potaczone z osrodkami pomocy rodzinie (Combined Nursery/Family Centres) - oferuja wychowanie przedszkolne
i opieke dzieciom od urodzenia do 5 lat, czasami catodzienng w okresie roku szkolnego lub przez caty rok. Petnig one takze
funkeje osrodkow ksztatcenia dorostych.
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Program realizuje zatozenia wszystkich wymienionych powyzej dokumentow i strategii. Finansuje go rzad, jed-
nak jego realizacj¢ przekazano wtadzom lokalnym. W zwigzku z tym za ksztatt programu, w tym za powotanie
centrow dla dzieci Sure Start, odpowiadajg wtadze lokalne miast i gmin Anglii, Walii, Szkocji i Potnocnej
Irlandii. Mogq one powierzy¢ prowadzenie centrow instytucji samorzadowej lub organizacji pozarzadowe;.
Centra zaktadane sa w pierwszej kolejnosci na obszarach, gdzie zidentyfikowano szczegélny poziom nasilenia
probleméw spotecznych, takich jak: wykluczenie spoteczne, problemy mieszkaniowe, bezrobocie, bieda, wy-
soka przestepczosc.

Sie¢ centrow jest caty czas rozszerzana. Do 2010 r. na terenie kraju ma dziata¢ 3500 tego typu placowek, po
jednej w kazdej gminie. Podstawowym elementem, na ktory kiadzie si¢ bardzo duzy nacisk, jest wspotpraca in-
terdyscyplinarna migdzy réznymi stuzbami: placowkami edukacyjno-opiekunczymi, sektorem ochrony zdro-
wia, policja, kuratorami, opieka spoteczna.

Kolejna cecha wszystkich placowek Sure Start jest zaangazowanie spotecznosci lokalnej w ich tworzenie
i ksztattowanie oferty dopasowanej do potrzeb korzystajacej z nich ludnosci. Z tego tez wzgledu nie istnieje
jeden wspdlny model takich programéw - w kazdym regionie oferta realizowana w ramach programu Sure
Start jest odmienna i dopasowana tak, by jak najlepiej stawia¢ czota lokalnym wyzwaniom.

Istnieja programy Sure Start, ktore skierowane sa wytacznie do dzieci i rodzin imigranckich, ktadace nacisk na
nauke jezyka, poszanowanie odmiennosci, wigczenie imigrantéw w zycie danej spotecznosci.

Funkcjonuja takze programy zdrowotne, realizowane przez zespoty odpowiednio przeszkolonych pielggniarek,
potoznych, lekarzy (health visitors) prowadzacych wizyty domowe u rodzin z dzie¢mi do 4. roku zycia.
Na przyktad w Swansea (Walia) liczba odwiedzin w danej rodzinie uzalezniona jest od jej potrzeb, ale nie
mniejsza niz 10 (co najmniej 4 w pierwszym roku zycia dziecka i co najmniej 2 w kazdym kolejnym roku zycia
dziecka do chwili ukoniczenia przez nie 4 lat). Tego typu wsparcie ma na celu:
B zapewnienie dzieciom wtasciwej opieki w pierwszych latach zycia,
B propagowanie zdrowego trybu zycia poprzez przeciwdziatanie natogom, pilnowanie terminéw szczepien,
propagowanie zdrowej diety, a przez to zapobieganie otytosci u dzieci,
propagowanie karmienia piersia,
przekazanie informacji i zapobieganie sytuacjom krzywdzenia intencjonalnego i nieintencjonalnego,
wsparcie kobiet ze zdiagnozowang depresja poporodowa,
wsparcie rodzicow bezradnych w kwestiach wychowawczych, rozwijanie umiejetnosci rodzicielskich,

wezesng identyfikacje i wsparcie dla dzieci z trudnosciami w nauce oraz problemami emocjonalnymi,
propagowanie réznych sposobow zabawy z dzieckiem, stymulujacej jego rozwoj,

[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
B zapobieganie mozliwym do uniknigcia kfopotom z mowg poprzez terapi¢ logopedyczng,
[ ]
]
W wspieranie nawigzywania prawidtowej relacji migdzy rodzicami a dzieckiem,

[ ]

4’4 | wsparcie rodzin, w ktérych stwierdzono wystgpowanie przemocy domowe;.
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W funkcjonowanie programu - poza lekarzami - zaangazowane sa réwniez inne stuzby: pracownicy spoteczni,
pracownicy placoéwek opieki dziennej dla dzieci, policja, kuratorzy itp. O ofercie Sure Start rodzicow informuje Prowadzona na biezaco ewaluacja programéw Sure Start wykazuje nastgpujace korzysci:

potozna Srodowiskowa, ktéra odwiedza ich z urzedu po wypisaniu matki z dzieckiem z oddziatu potozniczego. m Rodzice 3-latkow przejawiajg mniej negatywnych zachowan w opiece nad dzie¢mi, a domowe Srodowisko lepiej wspiera rozwoj
Informacja taka trafia jednak tylko do tych rodzin, w ktorych stwierdza si¢ najwigksze trudnosci. Ponadto edukacyjny dziecka.

rodzice informacj¢ o programie mogg uzyska¢ rowniez od pracownikéw spotecznych. W 3-latki na obszarach objetych programem wykazuja wyzsze parametry rozwoju spotecznego, charakteryzuja si¢ wigksza

niezaleznoscia i wyzszg umiejetnoscia samokontroli niz dzieci na obszarach o podobnej charakterystyce, nieobjetych progra-
mem.

B Rodzice dzieci zamieszkujgcych obszary objete programem czgsciej przestrzegajg terminow szczepien dzieci.
B Rodziny zamieszkujace obszary objete programem Sure Start czgsciej korzystaja z roznych ustug skierowanych do dzieci i rodzin.

Brytyjski program rzadowy Sure Start mozna zdecydowanie uzna¢ za dobra praktyke zarowno pod wzgledem
wzmacniania catej rodziny, jak i wspierania rozwoju najmtodszych i ochrony dzieci przed krzywdzeniem.
Na szczegolng uwagg zastugujg jego nastepujace cechy: interdyscyplinarnos¢, elastycznos¢, wigczenie
spotecznosci lokalnej w tworzenie programu, dopasowanie oferty do potrzeb korzystajgcej z niej rodzin oraz
powszechno$¢ programu.

Opracowata Renata Szredzinska

Zréodta informacji:

B J. Schneider, M. Avis, P. Leigton, J. Kingsley: Supporting Children and Familie. Lessons from Sure Start for
Evidence-Based Practice in Heath, Social Care and Education, London and Philadelphia, 2007

B www.dcsf.gov.uk - strona Departamentu ds. Dzieci, Szkolnictwa i Rodzin

B www.ness.bbk.ac.uk - strona poswigcona ewaluacji programu Sure Start

B www.poverty.org.uk

Powstawanie centrow dla dzieci Sure Start promowane jest od 2003 r. Centra powstaja na bazie istniejacych B Office for National Statistics

wczesniej lokalnych programéw Sure Start lub ztobkow sasiedzkich. Ich oferta takze jest zréznicowana,

w zaleznosci od potrzeb lokalnej spotecznosci, jednak mozna wyrézni¢ pewne najczesciej wystepujace elementy:

B wsparcie dla rodzicow i opiekunéw w formie m.in. warsztatéw umiejetnosci rodzicielskich dla rodzicow
najmtodszych dzieci, prowadzonych wg amerykanskiej metody Incredible Years - innowacyjnych, bardzo
elastycznych programéw skierowanych do ojcow, poradnictwa w zakresie probleméw wychowawczych,
konsultacji indywidualnych z psychologiem i pedagogiem;

W zajecia dla dzieci, w tym logopedyczne oraz rozwijajgce wszystkie podstawowe kompetencje wyszczegol-
nione w dokumencie Early Years Foundation Stage;

B zapewnienie bezpfatnej lub dofinansowywanej opieki nad dzie¢mi w okreslonym wymiarze czasu;

B wypozyczalnie zabawek;

B program ,Book start", majacy zacheci¢ do czytania; w ramach tego programu rodzice otrzymuja materiaty
i ksigzeczki dla dzieci, dostosowane do ich wieku;

B punkty informacyjne dotyczace catej oferty dla rodzin i dzieci w danej okolicy;

B poradnictwo zawodowe dla rodzicow.

Niektore centra realizuja tez programy skierowane do sprawcow przemocy, ktorzy odbywaja kar¢ pozbawienia
wolnosci i wkrotce powrocg do swoich rodzin.
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Populacja: 1,7 min
Liczba dzieci w wieku 0-4 lata: 119 300; 5-9 lat: 113 300 KraJ
Upowszechnienie edukacji przedszkolnej: 96% 3-4-latkow
Dzieci do 18. roku zycia zagrozone ubostwem: w ubdstwie zyje 26% dzieci

Wspotezynnik urodzen: 1,98 I rla nd ia P(’)'nocna

Ogolna charakterystyka kraju

Irlandia Poinocna posiada status autonomiczny w obrebie Wielkiej Brytanii (wtasny parlament i rzad). W la-
tach 1969-1994 w Irlandii Pétnocnej toczyt si¢ konflikt zbrojny, w ktorym braty udziat oddziaty paramilitarne
obu skonfliktowanych stron oraz wojsko brytyjskie. Zawieszenie broni z 1994 r. zapewnito regionowi ponad
15 lat wzglednego spokoju. Zwasnione strony starajg si¢ obecnie wypracowa¢ trwate rozwigzania politycz-
ne. Niemniej 25 lat walki zbrojnej nie mogto pozosta¢ bez $ladu. Jedna z cech charakterystycznych Irlandii
Potnocnej jest segregacja spoteczna i mieszkaniowa, segregacji podlega takze ok. 95% szkot.

Edukacja

Obowiazek szkolny dotyczy dzieci i mtodziezy w wieku 4-16 lat, przy czym wigkszo$¢ uczniow kontynuuje
nauke w szkole do 18. roku zycia. Szkolnictwo podstawowe przeznaczone jest dla grupy wiekowej 4-11 lat,
a srednie dla grupy 11-18 lat. Ustugi o$wiatowe dla dzieci najmtodszych w wieku 0-4 lata majg zwykle cha-
rakter niesformalizowany, a oferuja je placowki spoteczne, prywatne i panstwowe.

Od 1998 r. dzigki Narodowej Strategii Wychowania Dzieci rozpoczgto realizacj¢ Programu Rozwoju Edukacji
Przedszkolnej. Dzigki jego realizacji wzrosta liczba bezptatnych miejsc w placdwkach publicznych, ktére rozbudo-
wano w ramach przedsigwzig¢ inwestycyjnych, a takze w osrodkach spotecznych i prywatnych, ktore objeto wie-
loletnimi programami dofinansowania. Pomoc finansowa dla sektora spotecznego i prywatnego ma formg dotacji
ryczattowej, ktorej wysokos¢ oblicza si¢ na podstawie liczby dzieci korzystajacych z ustug w niepetnym wymiarze
godzin. W roku szkolnym 1998/1999 najnizsza dotacja na jedno dziecko wynosita 1100 funtow, co wystarczato
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wowcezas na zapewnienie opieki w skroconym wymiarze czasu. W roku szkolnym 2008/2009 ryczatt wzrost do
1445 funtow. Coroczne dofinansowanie dla placowek spotecznych i prywatnych przekazywane jest w ramach
Programu Dofinansowania Lokalnych Placowek Oswiatowych i wliczane do ogolnego budzetu placowki.

Przed 1988 r. bezptatng edukacj¢ w Irlandii P6tnocnej prowadzity jedynie publiczne przedszkola i zerowki przy
szkotach podstawowych - nie istniaty wowczas dotowane miejsca w osrodkach spotecznych czy prywatnych.
Od tamtej pory wiele si¢ zmienito. Liczba bezptatnych miejsc w klasach zerowych wzrosta z 45% w roku szkol-
nym 1997/1998 do 97% w roku szkolnym 2008/2009, z czego 65% przypadato na szkolnictwo prywatne.

W edukacji przedszkolnej zasadnicze znaczenie ma jakos¢ ksztatcenia, a najwazniejszg role odgrywa przy-
gotowanie kadry pedagogicznej. W najnowszym raporcie glownego inspektora oswiaty zwraca si¢ uwage na
niejednolity poziom jakosci ustug wezesnoedukacyjnych oraz nizsze kwalifikacje zawodowe wychowawcow
zatrudnionych w placdwkach spotecznych i prywatnych. Obecnie trwajg prace nad ujednoliceniem wymagan
zawodowych dla nauczycieli - w tym przedsiewzigciu bierze udziat takze organizacja Early Years. Z szacun-
kowych obliczen wynika, ze odpowiednie kwalifikacje trzeciego stopnia ma okoto 20% osdob zatrudnionych
w przedszkolach prywatnych.

Opracowano takze podstawy programowe wychowania przedszkolnego oraz nowy rozszerzony program
ksztatcenia dzieci w wieku 3-6 lat. W obecnie obowiazujacych programach odchodzi si¢ od dawnego systemu




Dobra praktyka

Early Years — organizacja na rzecz
najmtodszych
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pedagogicznego, w ktorym gtéwny nacisk ktadziono na wiedzg, a nastepnie ¢wiczono umiejetnosci i zacho-
wania. Nowe metody zaczgto od zachowan, ktore potem przektadaja si¢ na umiejetnosci i wiedzg. Opisywane
zasady znalazly potwierdzenie w dokumencie strategii rzadowej pt. ,Kazda szkota dobrg szkotg" (Every School
a Good School), ktorej celem jest podniesienie ogolnego poziomu edukacji.

Opieka

Polityke spoteczng wobec najmtodszych obywateli okreslaja specjalne rozporzadzenie z 1996 r. oraz 10-let-
ni program dziatania na rzecz dzieci i mlodziezy z 2006 r. Oba dokumenty kieruja si¢ zasadami zawartymi
w Konwencji o Prawach Dziecka przyjetej przez ONZ.

Polityka spofeczna polega przede wszystkim na: zapewnieniu pomocy rodzinie (zamiast rozbudowywania
placowek opiekunczych), wspotdziataniu organizacji prywatnych, spotecznych i panstwowych, tworzeniu pro-
gramow ustug dla dzieci, rejestrowaniu i kwalifikowaniu pracownikow socjalnych przez Potnocnoirlandzka
Radg Opieki Spotecznej (Northern Ireland Social Care Council). Rodziny otrzymujg pomoc finansowa w postaci
powszechnego zasitku na dziecko. Ponadto rodzice, ktdrzy spetniajg dodatkowe kryteria, a zwiaszcza osoby,
ktore na nowo podejmujg pracg, moggq liczy¢ na ulgi podatkowe, udziat w programach przekwalifikowania
zawodowego oraz $wiadczenia dla 0sdb samotnie wychowujacych dzieci.

Organizacja Early Years (Early Years - the organization for young children) powstata w 1965 r., na kilka lat
przed wybuchem konfliktu w Irlandii Pétnocnej. Poczatkowo zajmowata si¢ przede wszystkim upowszech-
nianiem dos$wiadczen Anglii i Nowej Zelandii, gdzie nowo powstate przedszkola prywatne zaspokajaty istotne
zapotrzebowanie spoteczne. Wraz z rozpoczeciem walk w 1969 r. sytuacja si¢ zmienita. Dziatalno$¢ organizacji
skoncentrowata si¢ na oddolnych inicjatywach rodzicow, ktorych interesowato dobro dzieci, a nie podziaty
spoteczno-polityczne. Co najwazniejsze, osrodki wezesnej edukacji zapewniaty dzieciom i ich rodzinom po-
czucie bezpieczenstwa oraz mozliwos¢ poznawania innych w zyczliwym otoczeniu.

W nastepstwie konfliktu pierwotny cel organizacji Early Years, czyli pomoc dla sektora prywatnego, ustapit pracy
na rzecz rozwoju inicjatyw spotecznych. Wkrdtce zaczgliSmy pomagac spotecznosciom lokalnym w tworzeniu ich
wtasnych grup przedszkolnych. Szczegoélne znaczenie wowczas miato to, ze organizacja, kierowana gtéwnie przez
kobiety, byta w stanie dziata¢ ,niezauwazenie", tworzac alternatywne enklawy, wolne od przemocy i podziatow.

Obecnie Early Years skupia ok. 950 cztonkéw, w tym prywatne placowki opieki dziennej, grupy przedszkolne,
grupy dla rodzicow z matymi dzie¢mi, osoby fizyczne oraz prawne. Organizacja zatrudnia w r6znym charak-
terze 157 osob w catej Irlandii Pétnocnej. Finansowana jest z wielu zrodet, w tym dotacji rzadowych i pry-
watnych oraz dziatalnosci gospodarczej. Prowadzi 19 oddziatow terenowych w roznych czesciach Irlandii
Potnocnej. Kazdy oddziat zrzesza ok. 20-30 lokalnych os$rodkow przedszkolnych.

Specjalista edukacji wezesnodziecigceej

Early Years zatrudnia 30 specjalistow edukacji wczesnodziecigcej z kwalifikacjami trzeciego stopnia w dzie-
dzinie pedagogiki. Kazdy z nich ma pod opieka ok. 20 placowek. Poczatkowo podobng funkeje petnili tzw.
doradcy lokalni, ktorych dziatania okazaty si¢ bardzo skuteczne w upowszechnianiu standarddw jakosci oraz
dostepu do ustug edukacyjnych sektora spotecznego w ramach Programu Rozwoju Edukacji Przedszkolnej.

Zgodnie zrzadowym celem poprawy wynikéw ksztatcenia uczniow na wszystkich szczeblach o$wiaty zadaniem
osrodkow przedszkolnych jest ciggte podnoszenie jakosci swojej pracy. Najskuteczniej moze im w tym pomoc
kwalifikowany nauczyciel lub specjalista edukacji wezesnodziecigcej. Rolg specjalisty jest pomdc osrodkowi
w planowaniu zaje¢ programowych, ocenie postepow wychowankow, przygotowaniu programu samodzielne-
go rozwoju, planowaniu dziatan oraz przygotowaniu dzieci do podjgcia nauki w szkole podstawowej.

Od specjalistow edukacji wczesnodzieciecej wymaga si¢ odpowiednich kwalifikacji. Decyzja ministerstwa

edukacji osoby bez statusu nauczyciela kwalifikowanego, doradzajace dotowanym osrodkom przedszkolnym

w charakterze specjalistow edukacji wezesnodziecigcej, muszg posiada¢ nastepujace kwalifikacje:

B czwarty poziom krajowych kwalifikacji zawodowych (NVQ Level 4) z zakresu pedagogiki wezesnodzieciecej
(uzyskany w okreslonych placowkach),

B stopien licencjacki z wynikiem ponadprzecietnym (BA Hons) z zakresu pedagogiki wezesnodziecigcej (uzy-
skany w Stranmillis College),

m dyplom (Diploma) z zakresu pedagogiki wezesnodzieciecej (uzyskany w Stranmillis College),
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B wyzszy dyplom panstwowy (HND) z zakresu pedagogiki wezesnodzieciece],

| stopien licencjacki z pedagogiki (BA Ed Hons) z wynikiem ponadprzecigtnym (uzyskany w University Col-
lege w Worcesterze),

| stopien przygotowawczy (Foundation Degree) z zakresu pedagogiki wezesnodziecigcej (uzyskany w Belfast Metro-
politan College, Southern Regional College, South Eastern Regional College lub South West Regional College).

Oproécz wymaganych kwalifikacji specjalisci edukacji wezesnodziecigeej muszg legitymowac si¢ co najmniej 2-letnim
doswiadczeniem na kierowniczym stanowisku w osrodku przedszkolnym oraz umiej¢tnosciami organizacyjnymi.

Nauczyciele i specjalisci edukacji wezesnodziecigcej, doradzajacy osrodkom przedszkolnym, powinni co

miesigc spedzi¢ w placéwcee co najmniej 5 godzin, roztozonych na minimum 2 wizyty, w bezposrednim kon-
takcie z dzie¢mi podczas zaje¢. Kontakt w formie uczenia, obserwacji lub wspotpracy pedagogicznej nalezy
dostosowac¢ do potrzeb kadry i wychowankow. W kazdym przypadku konieczne jest Sciste wspotdziatanie
z nauczycielami. Skutecznosé¢ pracy doradcy podlega ocenie w procesie sprawozdawczosci i kontroli.

ceceessessessss. Akredytacja prowadzona przez Early Years
n Organizacja prowadzi 3 programy akredytacyjne: dla grup przedszkolnych, ogolno irlandzki osrodek doskonalenia

zawodowego dla dziennych grup opieki oraz specjalng akredytacje dla grup realizujacych program ,High/Scope”.

Metody pracy

F Metody oceny placowki:
i B samoocena wedtug okreslonych kryteriow,

B ocena wtasna zalet placowki i kwestii wymagajacych zmiany,

Korzysci systemu akredytacji

Korzysci dla dzieci:

B Wypracowanie, wprowadzanie i utrzymywanie wysokich standardéw opieki i edukacji przynosi korzysci dzieciom, rodzinom
i spotecznosciom lokalnym.

W Badania wykazuja, ze dobry program wychowawczy wptywa dodatnio na funkcje poznawcze, umiejetnosci jezykowe oraz
rozwoj spoteczny i emocjonalny dziecka.

Korzysci dla rodzicow:

W ,Znak jakosci” przyznawany osrodkom przedszkolnym pozwala rodzicom dokonaé¢ swiadomego wyboru placowki i zwigksza
zaufanie do jakosci swiadczonych tam ustug.

W Kryteria akredytacji zachgcajg do wspotpracy z rodzicami w dbatosci o rozwoj dziecka.

W Program akredytacji wymaga, by placowki rozszerzaty swoja oferte poza minimalne wymagania rejestracyjne i ustawowe.

M Rodzice majg swiadomos¢, ze ich dziecko przebywa w inspirujagcym otoczeniu, a kadra pedagogiczna korzysta z wynikow badan
naukowych i stosuje najlepsze praktyki wychowawcze.

Korzysci dla nauczycieli:

W Powstaje etos statego doskonalenia zawodowego, nauczyciele bardziej si¢ angazuja w pracg i chgtniej wspotpracuja w zespole.
B Korzystny wptyw na motywacj¢ i wzmocnienie statusu nauczycieli skutkuje wigkszg trwatoscig zatrudnienia.

W Program akredytacji pomaga zorientowac si¢, ktore obszary dziatania wymagajq dalszego doskonalenia zawodowego.

Korzysci dla placowki:

W Opracowanie wykorzystywanej na co dzien koncepcji pracy osrodka (portfolio) pomaga w szkoleniu nowych nauczycieli oraz

przestrzeganiu spdjnej strategii dziatania.
m Dokumentacja potwierdza zgodno$¢ z wymaganiami ministerstwa edukacji Irlandii Pétnocnej oraz innych programow jakosci.

Korzysci dla wtadz:
W System akredytacji sprzyja poprawie jakosci zycia rodzin z matymi dzie¢mi.

W wiasne plany poprawy jakosci pracy,
B podejscie refleksyjne i rozwdj umiejetnosci autoanalizy postepow.

cesesesssnsssees Kryteria
B Istotna rola zabawy
B Metody uczenia zorientowane na dziecko
B Pozytywne oczekiwania wobec dzieci
B Rownos¢ nieoznaczajgca pogorszenia jakosci
B Zdrowe odzywianie i zdrowy tryb zycia
B Aktywizacja dzieci i rodzicow, zasigganie ich opinii
B Bezpieczenstwo dzieci
B Interdyscyplinarno$¢ w pracy i wspotdziatanie
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vessseeesssessss Dziatania/Procedury

r ® Pomoc dla placowek w celu poprawy wynikow pracy
- B Zachg¢ta do wprowadzania programow integracyjnych i wyréwnywania szans

m Upowszechnianie wartosci i zasad w placowkach

B Upowszechnianie skutecznych dziatan

B Rozwoj umiejetnosci poprawy jakosci pracy

W Rozwoj wspotpracy wewnatrz placowek i pomigdzy nimi

B Zacheta i pomoc dla liderow placowek we wprowadzaniu zmian

B Stosowanie skutecznych strategii doskonalenia zawodowego kadry

m Pomoc placowkom w procesie autoewaluacji i wprowadzania zmian

B Proces poprawy jakosci pracy nadzorujg i informacje o jego wynikach przekazuja wtadze samorzadowe
i organizacje krajowe

B Zadaniem wtadz samorzadowych i organizacji jest zapewnienie osiggalnosci, ciggtosci i trwatosci poprawy
jakosci pracy

B Proces akredytacji musi by¢ sprawiedliwy, otwarty dla wszystkich i przejrzysty

W Pomoc placowkom w zastosowaniu autoanalizy oraz wprowadzaniu zasad integracji

B Szkolenie kadry w zakresie skutecznych metod dziatania

B Zachecanie do innowacyjnosci i wprowadzania programdw autorskich

B Specjalisci edukacji wezesnodziecigeej musza posiada¢ odpowiednie doswiadczenie praktyczne, umieé¢
przeprowadza¢ obserwacje, stawia¢ diagnoz¢ oraz wiedzie¢, jak pomaga¢ w rozwoju

W Opracowanie materialtdw dotyczacych waznych kwestii praktycznych, utatwianie kontaktow placowek
z innymi organizacjami, informowanie o publikacjach

m Upowszechnianie nowych przedsigwzig¢ i przyktadow skutecznego dziatania

Opracowata Pauline Walmsley

Zrédto informacji:
m www.early-years.org
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Populacja: 5168 500
Liczba dzieci w wieku 0-6 lat: 388 374
Upowszechnienie edukacji przedszkolnej: 96% 3-4 latkow
Dzieci w wieku 0-15 lat zagrozone ubdstwem: 240
Wspotezynnik urodzen: 1,6

Kraj
Szkocja

Edukacja i opieka

Wezesnodzieciecy system opieki i edukacji w catej Wielkiej Brytanii jest podzielony na dwie czgsci:
wczesnodziecigeq opieke i wezesnodziecigeq edukacje. Kazda z nich Swiadczy inny typ ustug, ma inne kryteria
dotyczace dostgpnosci, zasad finansowania i kwalifikacji kadry. Duzg wagg przywigzuje si¢ do komercjalizacji
rynku ustug wezesnodzieciecych, wychodzac z zatozenia, ze konkurencja pomigdzy ustugodawcami pomaga
w uzyskaniu wysokiej jakosci pracy placowek.

Szkocki rzad scisle wspolpracuje z Komisjg Opieki oraz Inspektoratem Oswiaty Jej Krolewskiej Mosci (HMIE)
nad promocja wysokiej jakosci opieki dziennej dla dzieci ponizej 6. roku zycia w placowkach ztobkowych,
przedszkolnych, Swietlicowych i innych formach. Za wezesnodziecigeq opieke i edukacje odpowiada w Szkocji
departament edukacji w ministerstwie edukacji.

Anglia, Szkocja i Walia ma czgSciowo zintegrowany system wczesnodzieciecej opieki i edukacji dla dzieci do
5. roku zycia. Szkocja wypracowata oddzielny system nadzoru dla ustug/placowek opiekunczych i edukacyj-
nych oraz podstaw¢ programowa do pracy z dzie¢mi powyzej 3. roku zycia.

W grudniu 2008 roku rzad Szkocji oraz Scottish Local Authorities Early Years Framework (szkockie porozumienie
wiadz lokalnych na rzecz dziatan dla matych dzieci) przyjety dokument ,Getting it right for every child" (,Dla dobra
kazdego dziecka"), ktory zawiera 10 zasad obowigzujacych wszystkie placowki i jest podstawg do pracy z dzie¢mi
i mtodzieza. Celem tego strategicznego dokumentu jest zapewnienie wszystkim dzieciom dobrego zyciowego startu.

Rejestracje i kontrolowanie pracy ustug dla matych dzieci regulujg stosowne rozporzadzenia Komisji do spraw
Opieki (Care Commission). Dotycza wszystkich sektorow: publicznego, prywatnego i spotecznego (organizacje
pozarzadowe). Placowka, ktdra chce otrzymac rejestracje, musi spetnia¢ okreslone standardy minimalne. Przed-
stawiciele Komisji odbywaja zapowiedziane i niezapowiedziane wizyty kontrolne w placowkach i przygotowuja
raporty z dziatalnosci placowki, ktore sg podstawa do przedtuzenia rejestracji. W 2007 roku Komisja do spraw
Opieki wprowadzita 6-stopniowg skale (od ,stabej" po ,doskonalg”) jako dodatkowe narzedzie do oceny pracy
placowki. Waznym elementem oceny placowki jest jej wspotpraca z rodzicami i srodowiskiem lokalnym.

Samorzady lokalne odgrywajg strategiczng rolg w upowszechnieniu ustug dla matych dzieci. Na edukacje
wczesnoszkolng samorzady otrzymuja panstwowg dotacje. Kazdy 3- i 4-latek ma prawo do 15 godzin ty-
godniowo bezptatnej edukacji - wiadze lokalne, jesli maja takie mozliwosci finansowe, moga tez zapewni¢
dzieciom wigcej godzin zaje¢. Natomiast ustugi opiekuncze sg finansowane przez rodzicow.

Wigkszos¢ ustug organizowanych poza systemem szkolnym zapewniajg organizacje pozarzadowe i firmy pry-
watne. Szkotami zarzadzajg instytucje samorzadowe. Zgodnie z ustawodawstwem na wiadzach lokalnych
spoczywa obowigzek objecia wezesnodziecigeg opieka i edukacja dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyj-
nymi lub pochodzacych z rodzin zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Regulacje prawne zachgcaja wiadze
lokalne do oferowania elastycznych rozwigzan, tak by odpowiadaty potrzebom rodzicow.



Dobra praktyka

Centrum Rodzinne Greendykes
w Edynburgu
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' Centrum Rodzinne Greendykes znajduje si¢ w dzielnicy, w ktorej mieszka duzo oséb bezrobotnych
- i i korzystajacych z pomocy spotecznej.

3
4
" Dziatalnos¢ Centrum koncentruje sig na docieraniu do najbardziej potrzebujacych rodzin zagrozonych wyklucze-
niem spotecznym. Klienci Centrum to w wigkszosci osoby niewyksztatcone, borykajace si¢ z wieloma problemami
(naduzywanie narkotykow, bezrobocie, choroby psychiczne lub uposledzenie), kobiety ze zwigzkow przemoco-

wych i matoletnie matki. Roznorodnymi formami pomocy Centrum obejmuje okoto 300 0s6b (w tym 50 dzieci).

Centrum dziata 4 dni w tygodniu (poniedziatki, wtorki, czwartki, pigtki) w godzinach 9.30-15.30. W $rody pra-
cownicy Centrum odbywaja wizyty domowe, odwiedzaja w szkotach swoich absolwentow zajg¢ edukacyjnych,
prowadzg zajgcia wspomagajace w okolicznych instytucjach, spotykaja si¢ z przedstawicielami innych instytucji.

Centrum posiada mikrobus, ktory - jesli to konieczne - przywozi dzieci i rodzicow na zajgcia.

Oferta Centrum

H Wspotpraca z rodzicami

Nawigzanie kontaktu z rodzicami jest zadaniem bardzo trudnym i zmudnym. Zanim rodzice i ich dzieci trafig na
zajgcia, pracownicy Centrum odwiedzajg ich w domach, rozmawiajg, wspolnie uzgadniajg potrzeby, ustalaja,
co razem moga zrobi¢ dla dziecka, i spisujg kontrakt. Taka procedura zwigksza szanse, ze rodzice nie przestang
przyprowadzac dzieci na zajgcia, a dzieci bedg korzysta¢ z przygotowanych dla nich zaje¢ specjalistycznych.

Centrum wydaje miesigczny biuletyn informujacy o najwazniejszych wydarzeniach i planach na kolejny
miesigc. Rodzice dowiaduja sig, co si¢ dzialo w poszczegolnych grupach edukacyjnych; wita si¢ nowe dzieci
i zegna te, ktore odchodzg do szkoty. Pracownicy zachecajg takze rodzicow do dyskusji na temat usprawnienia
funkcjonowania Centrum czy poszerzenia oferty.

Grupy edukacyjne dla dzieci

W zajgciach, ktore odbywajg si¢ 4 razy w tygodniu, uczestnicza dzieci od kilku miesigcy do 5. roku zycia.
Funkcjonujg 3 grupy - dla niemowlat, dla dzieci 1-3-letnich i dzieci 3-5-letnich. Dziecko, w zaleznosci od
potrzeb rodziny, moze przyjs¢ na ranng zmiang (9.30-12.15), popotudniowg zmiane (13.00-15.00) lub na caly
dzien (9.30-15.00). Dzieci niepetnosprawne maja zapewniong dodatkowg opieke i uczestniczg w zajeciach
razem z cata grupa. Rodzice nowych dzieci sq zachgcani do pobytu z nimi na zajgciach, do czasu az dzieci si¢
0swojg i zaadaptuja do nowej sytuacji.

Zajecia prowadzg nauczycielki we wspotpracy z pracownikami Centrum. Program pracy zaktada naukg po-
przez zabaweg. Pedagodzy obserwujg kazde dziecko, oceniaja jego potrzeby rozwojowe i przygotowuja indy-
widualny program zabaw wyréwnujacych deficyty i stymulujacych rozwoj. Karty i opisy postepow dzieci sa
dostepne dla rodzicow.
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Dzieci mogq wypozycza¢ do domu zabawki i ksigzeczki edukacyjne - wypozyczalnia znajduje si¢ w holu spotecznych i jezykowych. Na program sktadaja si¢ cykle zaje¢ dotyczacych 4 grup wiekowych: niemowlat

wejsciowym, a zabawki wisza w workach. i dzieci rocznych, 2-letnich, 3-letnich i 4-letnich. Dla przyktadu cykl zaje¢ dotyczacych niemowlat obejmu-
je 9 tematow: (i) niemowleta dokonujg wybordw; (i) pierwsze doswiadczenia jezykowe; (iii) ksigzeczki dla

Raz w tygodniu Centrum zaprasza rodzenstwo dzieci uczestniczacych w grupach edukacyjnych na 2,5-go- niemowlat; (iv) ksztattowanie nawykow; (v) rozmowy niemowlecia; (vi) znany widok, dzwigk i zapach; (vii)

dzinne zajecia klubowe. pomagamy niemowletom w uczeniu si¢; (viii) Spiewanie z niemowlgtami; (ix) spdjrz, co potrafie zrobic.

Najwazniejsze osiggnigcia Greendykes

B Ogromna che¢ uczestnictwa dzieci w zajgciach edukacyjnych. Dzigki dopasowywaniu programu zaje¢ do indywidualnych po-
trzeb dzieci rozwijajq si¢ bardzo szybko i dobrze radzg sobie w szkole.

W Niski wskaznik rezygnacji z Centrum - dzieci i rodzice chgtnie uczestnicza w réznorodnych zajgciach.

B Partnerska wspotpraca z rodzicami.

B Systemowa wspotpraca Centrum z instytucjami, ktorych zadaniem jest wspieranie rodziny.

ceeeeceessssssa Finansowanie
Centrum finansowane jest z budzetu miasta Edynburg (Departament Dzieci i Rodziny). Otrzymuje pule

k=

pieniedzy na wszystkie dziatania i samodzielnie planuje rodzaj i wysoko$¢ wydatkow. Prowadzi tez zbior-
ki pieniezne oraz wystepuje o dodatkowe dotacje na opieke specjalistyczng (konsultacje prawne, terapia
uzaleznien, fizjoterapia itp.).

Opracowata Monika Rosciszewska-Wozniak

Zrédta informacji
m Wizyta studyjna w ramach programu ,Working for inclusion: the role of the early years workforce in ad-
dressing poverty and promoting social Inclusion”. Program jest finansowany przez European Community

Pokdj dla rodzicow Programme for Employment and Social Solidarity oraz rzad Szkocji: http://www.childreninscotland.org.
Pokoéj dla rodzicow otwarty jest codziennie od 9.00 do 15.30. Mozna w nim za darmo napi¢ si¢ kawy lub uk/wfifindex.htm

herbaty, poczytaé¢, porozmawia¢ z innymi rodzicami, skorzysta¢ z komputera, poczeka¢ na odebranie dziecka B http://www.gro-scotland.gov.uk/statistics/high-level-summary-of-statistics-trends/index.html

z przedszkola. Rodzice muszg przestrzega¢ nastepujacych zasad: B http://www.scotland.gov.uk/Topics/People/Young-People/Early-Education-Child-Care/17970/11874

m Kazdy ma prawo do szacunku. ® http://www.knowledge.scot.nhs.uk/media/CLT/ResourceUploads/17322/WFIUKA4Report.pdf

m Nie plotkujemy.
m Nie przeklinamy.
B Utrzymujemy pokéj w czystosci.

W pokoju dla rodzicow odbywaja si¢ roznorodne zajgcia dla rodzicdw, migdzy innymi: kursy komputerowe,
warsztaty artystyczne, ,grupa spacerowa” dla matek z niemowlgtami, Migdzynarodowy Klub Sniadaniowy,
szkota gotowania.

PEEP (Peer Early Education Program)

Peer Early Education Program (Program Wczesnej Edukacji) ma na celu zwiekszenie kompetencji rodzicow,
jako wychowawcow i pierwszych edukatoréw swoich dzieci oraz zachg¢cenie ich do dziatan, ktdore bedg opty-
malizowa¢ rozwoj dzieci, zwtaszcza w obszarze budowania poczucia wiasnej wartosci, rozwoju umiejgtnosci
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